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Inscrigao

A participacdoe na acgdo por parte do empresdrio candidato, serd confirmada pelo CATIM apds validagio das condigies
exlgldas e tomando em conslderacdo os critérios definidos.
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Enquadramento

A Iniciativa Formagio para Empresdrios tem como objectivo reforcar as competincias dos empresdrios das micro, peguenas
e médias empresas atrawés da realizagio de acgdes de formagde e de aconselhamento gue respondam &s suas
necessidades, visando a melhoria dos seus processos de gestao, modernizagio e inovagdo das respectivas empresas,

0 CATIM é uma das entidades seleccionadas pela AEP - Associagio Empresarial de Portugal para executar esta iniciativa
com o apoio do POPH,

0 CATIM term assim a résponsabilidade de divulgar e seleccionar os palicipantes, arientar e codrdenar as acibes,
disponibilizar a equipa consultora e formadora, de acorde com os principios orientadores da iniciativa & em alinhamento
também com a sua Missdo, que & o de apoiar a melhoria da competitividade e e inovagdo da indirstria, e em especial do
sectar da metalomecinlca,

Destinatarios

mpeténcias em Gestao - Nivel base

Esta tipologia de intervencdo & destinada aos empresdrios, que independentemente do nivel de escolaridade, apresentem
nicessidade de aquisicio de compet@ncias de gestdo de nivel base,

A conclusio com aproveitamento permitird ao formandao o direito 8 emissdo de um ceftificado de formagdo e & capitalizagdo
de unldades de formagdo para o prassegulimento de um eventual percursa de gualificagio no Bmbite do Catdlogo Maconal
de Qualificagbes.

Competéncias em Gestao - Nivel avancado

Esta tipologla de Intervengdo € articulada com instituigio de ensing superior, e & destinada a empresinios gue sejam
detentores de no minimo, habilitagdo correspondente ao nivel secundirnio de educagao.

A conclusio dard lugar 3 acreditagio de 6 créditos, para o prosseguimento de um eventual percurso de qualificagio de nivel
superiar, erm drea afim, para além da direito & emissdo do certificado de Formacio.

Consultores e Formadores

O CATIM conta com uma significativa experiéncia na coordenagao e execugao de diagndsticos estratégicos em Micro e
PME's, & no apoio & implementacio de planos de desenvolvimento e acgies de melhoria com adopio de boas praticas,
interagindo directamente com empresarios e envelvendo os seus colaboradores. Podemos apontar como exemplo a
realizagho de exercicios de Benchmarking Nacional e Internacional, recentemente no 3mbite do programa Fincresce (PME
Lider - IAPMEI)., FORBEN - Benchmarking para ¢ Sucesso (RECET), Formagao PME (AEP).

A presente Iniclativa de Formagio para Empresérios, pela sua especificldade temitica e metadoldgica, & mals um desaflo de
intervengio gue nos propomas levar a cabo com sucesso e para o qual contamos com a colaboragio especializada da TGA -
Consultores de Gestho, empresa com vasta experidncia em intervengio de consulladoria e formagio na drea da estratigia e
gestdo nas PME's e do ISCAC, Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra, entidade de reconhedido
mirito que garantind integralmente a realizagio da acgdo de Nivel Avancado e nas instalagiies da qual serdo realizadas
todas as sessdes em sala das 2 acges previstas para a Zona Centra.
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Em colaboragio com TGA

nao tem requisitos guanto ao nivel de escolaridade

Mddulo 1 - Lideranga e Organizagio do Trabalho

Objectivos

Reconhecer a importincia das estilos de lideranca para a promogdo da eficda organizacional
Promover a motivagdo nas equipas € nas organizagies

Aplicar estratégicas de comunicagdo e dinamizagao do trabalho em equipa nas organizagdes
Aplicar técnicas de gestio de tempo e de organizagio do trabalho.,

Conteddos

A lideranga nas organizapbes. Principais caracteristicas das diferentes estilos de lideranga
Estratégias de mativagio: Reconhecimenta e incentivos

Perfis funcionais e as pessoas: Constituigdo de equipas

Estilos comunicacionais, técnicas de negociacdo e gestio de conflitos

Desenvolvimento organizacional & gestio da mudanca: Alinhamenlo das operagtes com
a estratégia

Organiza¢do e planeamento do trabalho

Objectivos

Desenwolver uma abordagem estratégica da empresa e do seu contexto de mercada
Identificar os principais objectivos e etapas de construgao de um plano de marketing
Definir metas e desenvoleer uma estratégia comercial

Reconhecer & importineia de efectuar a manitorizacio de cumprimento dos objectivos

Conteddos

A estratégia empresarial: identificagio de perspectivas para a empresa
Aemvolvente e recursos internos

As compet#ncias nucleares

Estratégias de inovagho & desenvolvimenta

Principals ferramentas de apalo a0 diagndstico e reflexio estratégica

Andlise de mercados. A identificagio de oportunidades de negtcio
Planeamento estratégico e plano operacional: definigio de objectivos e metas
Plano de marketing e estratégia comercial

Admportdncia da monitorizagio: estratégias, scobes e meaios

Madul
Objectivos
Interpretar @ utilizar o4 principais indicadanes de gestio

Intervir nos principals dominlos da gestdo para promaover a consolidagho da actividade

da empresa
Implementar mecanismos de controlo de gestdo

Contelidos

Gestho e contrala da plang operacional

Sisternas de Informagdo e controlo de gestao

Principais indicadores de gestao:

- No contrelo de gestdo econdmica e financeira

= Na contrala de gestio da produgio

- Mo controlo de gestdo de recursos humanos (avallago de desempenha)
- Mo contrelo de gest3o comercial e marketing

nselhamento
A realizar entre Novembro 2010 e Maio 2011

Aconselhamento individualizado na empresa, visando a aplicagio das competéncias

trabalhadas na formag®o em sala e decorrentes das acpbes de melhoria preconizadas no
plano estratégica de desenvalvimento

Competéncias em Gestﬁﬁi’vel Base
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a Horéria: 25 Horas

Datas

Howembro de 2010
Dia 27

Dezembro de zo1o:
Dias 4. 11 e 18

Hardria:

gharas as 17horas
excepto 1f sessdo de cada
mibdulo - ghoo 35 13hoo

Local:
Coimbra (ISCAC)

Datas
Janeire de 2011:
Dias 15,22 & 29

Fevereiro de 2o11:

Dia 5

Harérlo:

ghaoras as 17horas
excepto 1? sessio de cada
mibdulo - ghoo 45 13hoo

Local:
Coimbra (ISCAC)

Carga Hordria: 25 Horas

Dalas

Fevereiro de 2011:
Dia 26

Margo de 2011
Dias 12,19 & 26

Hordrio:
ghaoras as 17horas

excepto 1? sessio de cada
mibdula - ghoa a5 13hoo

Local:
Coimbra (ISCAC)

¥ . i '.

Em colaboragdo com ISCAC

requisito minimo de habilitag@o ao nivel secundario de educacao - 12% anao

Competéncias em Gestao -!ﬁ\:rel Av

Objectivas

Reconhecer a impontdncia dos estilos de lideranga para a promogho da eficicla
arganizacional

Desenvolver CompetEncias e atributos associados a um lider

Aplicar tcnicas de arganizacio e planeamento da frabalho

Aplicar estratéglas de comunicagdo e dinamizaclo de trabalho em eguipa

Desenvolver uma estratégia de gestdo do desempenho e de desenvolvimento de
lideranga

Conteddas

Alideranca nas organizagbes

Competéncias atributes de um lider

Organizacdo e planeamento do trabalho

Gestdo do desempenho ¢ Desenvalvimento de lideranca

Objectivos

Promaver a sustentabilidade estratégica das organizagdes

Compreender o processo de gesto estratégica ¢ a sua relevincia para o sucesso da
organizagio

Identificar perspectivas e papeis dos stakeholders que interagem com a organizagao
Aplicar ferramentas de analise, implementacdo e controlo estratégico

Conteidos

O que & a estratégia

Ferramentas de Andlise Estratéglca

Formulagdo da Estratégia (Estratégias Corporativas, de Négocio e Funcionais, Estratégia
Produta/Mercada, de Diversificacio de Intermnacienalizagio ¢ outros)

Ferramentas de implementacdo e cantrolo (Plano de Neghcios & Marketing, Balanced
Scorecard e outros)

fvaliagao Estratégica

Médulo 3 - Instrumentos de /
Objectivas
Promover a intervengio nos principais dominios de gestdo, de modo a consolidar a
actividade da empresa

Desenvalver o espirito de andlise e controlo de gestdo

Aplicar indicadores e instrumentos de andlise e de controlo de gestio

Contelddos

Sistemas de Informagio de Apoio a Gestao

Gestio por Dbjectivas e Indicadornes de Manitorizacio

Controlo de Gestao Sistemas de Contralo, Contrale Interne, Areas de Controlo, outros)

selhamento

A realizar entre Dezembro 2010 e Maio 20m

Aconselhamento individualizado na empresa, visando a aplicagho das compel@ncias
trabalhadas na formagio em sala e decorrentes das acpdes de melhoria preconizadas no
plano estratégicn de desenvolvimento

Datas

langira de 2011

Dias 15,22 e 29

Feverelro de 2011

Dia 5

Hordria:

phoras as 17horas
excepto 1? sessio de cada
miadulo - ghoo &s 13hoo

Laeal:
Coimbra (ISCAC)

Datas
Fevereiro de 2011
Dias 10 e 26

Margo de zo11:

Dias 12 ¢ 19

Hordrio:

ghoras & 17horas
excepto 1! sessdo de cada
madule - ghoo &5 13hoo
Local:

Coimbra (I5CAL)

Carga Horaria: 25 Haras

Datas
Abril de 2011:
Dias 2,9.16 e 30

Hordrio:

ghoras &% 17horas
excepto 1 sessdo de cada
madulo - ghoo &s 13hoo

Loscal:
Coimbra (ISCAC)

Carga Horaria




